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1. 3araapHi MOJI0KEeHHSA

[Iporpama ¢axoBoro BCTymHOro BHUMPoOyBaHHS 3 OCHOB MEHEIKMEHTY
CKJaZeHa najisi abITypl€HTIB, K1 BCTYNAalOTh Ha HaBYaHHS M 3A00yTTA CTyHEHS
BUIIOT OCBITH «0akajaBp» Ha 2 Kypc Ha OCHOBI 0a30B0i a00 MOBHOT BUIIOT OCBITH / Ta
0ci0, SKi He MEHIIIE OJTHOTO POKY 3700yBalOTh CTYIiHb OakalaBpa Ta BUKOHYIOTH Y
NOBHOMY 00CsI31 HaBYaJIbHUH TUTaH.

Opranizaiisi Ta npoBeieHHs (PaXOBUX BCTYIHUX BUIPOOYBaHb BIIOYBAETHCS Y
nopsiAKy Bu3HaueHoMy y [lomokeHHI Mpo MpHiiManbHy KOMICiF0 XepCOHCHKOTO
JICPKABHOTO YHIBEPCHUTETY.

MeTa BCTYmHOro BHMIPOOYBaHHSI — BifOIp MPETEHACHTIB s 3700yTTS
CTYTIEHS BHINOI OCBITH «0akanaBp» crneriaibHocTi D3 MeHemkmMeHT.

®opma ¢axoBoro BCTYNHOI0 BHMNPOOYBAHHM: BCTYIHE BHUIIPOOYBaHHSA
MIPOBOJIUTHCS YCHO (IMCTAHIIAHO) JJIsi 0c10, K1 BCTYMalOTh HA OCHOBI 0a30BOi abo
MOBHOI BHINOi OCBITH / Ta 0OCi0, SIKI HE MEHILE OJHOT0 POKY 3400yBalOTh CTYIIHb
OakanaBpa Ta BUKOHYIOTh Y TIOBHOMY 00CS31 HaBUaJIbHUMN TIJIaH.

TpuBaJjicTh (paxoBOro BCTynHoro BUNpoOyBanus — 20 XBUJIUH.

Pe3yabTaT (pax0BOro BCTYNHOr0 BUNIPOOYBAHHS OIIHIOETHCS 32 IIKAJIO0
Bix 100 no 200 Oaiis.

[lin wac mpoBeAEHHS BCTYIHOTO BUIPOOYBaHHS HE  JOMYCKAETHCS
KOPHUCTYBAaHHS MIAPYYHUKAMU, HABUYAJbHUMHU MMOCIOHUKAMHY Ta 1HIIMMH MaTepiajlaMHu,
AKIIO 11e He mependadeHo pimeHHsM [IpuitmanpHOi KoMicii. Y pa3i BUKOPUCTaHHS
BCTYITHUKOM IIiJ] 9ac BCTYIMHOI'O BUIPOOYBaHHS CTOPOHHIX JKepen iHbopmarii (y
TOMY YHMCJ1 MiJKa3KH) BIH BIICTOPOHIOETHCS BiJl y4acTi y BUNMPOOYBAaHHSIX, MPO IO
CKIamaeThest akT. Ha ex3amenariiiHii poOOTI Takoro BCTYMHHKA WieH (paxoBoi
aTecTaIliitHOT KOMiCii BKa3ye MPUYUHY BIJICTOPOHEHHS Ta 4ac.

Berymaukwy, siki He 3’ IBUJTHCH Ha (paxoBe BCTymHE BUMPOOYBaHHS (CriiBOECiTy)
3 OCHOB MEHEIKMEHTY 0e3 MOBaXHHUX MPUYMH y 3a3HAYCHHI 32 PO3KJIAJ0M 4ac, 10

y4acTl y MOJIalIbIIMX ICIUTaX 1 KOHKYPC1 HE JOMYCKaIOThCS.
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OCHOB MEHEIKMEHTY

Tema 1. Merogosioriuni 3acaau Teopii opranizauii

CyTHICTh TOHATTA «opranizamis». [IoHATTS «3akoH opraHizamii». Cucrema
3aKoHIB opraHizamii. [IpuHUMnM opraHizamii. : TPUHLMI JIAHIIOTOBOI'O 3B'SI3KY;
NPUHIMI 1HTpecii; NPUHLIMN MiA00py; NPUHLHUII PYXOMOi pPIBHOBarv; MNPUHLHII
cnalkoi nanku. ['pynyBanss npuHuumnis. ETanu po3BUTKY opraHizallii: 3apoIKeHHs,
3pOCTaHHs, 3pUIOCTI, CTapiHHs. 30€pe’KeHHs pIBHOBArM oprasizaiii Ta ii i1ICHOCTI.
Opranizaiis sk coriym. CorliajibHa oprasizaiiis 1 coliajibHa CIUIbHICTh. JIFoguHa SIK
€JIEMEHT COLIaJIbHOT CUCTEMH. 3arajbHl PUCH COIIaJIbHOI opraHizaiii. Opranizaiiiina
TISTTBHICT. AJIBTEpHATUBHI MapaJuTrMHU OPraHi3aI[iiHOro MpoIiecy.

Tema 2. 30BHilIHE i BHYTPIlIHE cepeaOBHUIIE OpraHi3aumii.

BuyTpimHe cepenoBuilie oprasizaiii. 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHizallii.
MikpooToueHHs1 ((pakTOpu 30BHIIIHBOTO CEPEJAOBUINA O0E3MOCEPEIHHOTO BIUIUBY):
napTHEpPH; KOHKYPEHTH; IIEHTPaJbHI Ta MICIIEBI OpraHW BJIAJIA; HABKOJIUIIHE
HaCeJIeHHS; IPUPOIHI YMOBU. MakpooTodeHHs ((paKTOpu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA
OTIOCEPE/IKOBAHOTO BIUJIMBY): MIKHAPOJHI MOJli Ta OTOYEHHS, CTaH EKOHOMIKH;
COITIOKYJIBTYpH1 (haKTOpH; TMOJITUYHI OOCTAaBMHHU; PO3BUTOK HAYKH W TEXHOJIOTi;
paBo; COIllaTbHO-CYCIUIBHI (paKkTOpH.

Tema 3. CyTHicTb, PoJib TA METO0JIOTiYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY
MenemxkMenT sk crienudiuna chepa moackkoi aisutbHOCTI. CHcTeMa BITHOCUH B
oprasizarii sSK TpeIMET BHBUYCHHS MCHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SK CHCTEMa
HAayYKOBHX 3HAaHb. MEHEKMEHT SIK MHCTEITBO yIpaBimiHHA. [lepemymoBu
BUHUKHEHHS HayKHW YIpaBIiHHA. [CHyroUi mapaaurMu MeHeKMeHTy. KiacwuHi Ta
HEOKJIacHuHiI Teopii MeHemkMmeHTy. OcobiuBocTi (opMyBaHHS CydacHOi MOjeNi
MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIA MEHEAKMEHTY
XapaKkTepUCTUKA IHTETPOBAHMX ITIJIXOMIB JO YIPaBIIHHSA: MPOLECCHUN MiAXIis,
CUCTEMHUU MIAXIT; CUTyaI[iiHUHN TiAXia. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.
CyTHICTh, TpUpPO/a Ta POJb MPUHIHUIIB MEHEIKMEHTY B JIOCATHEHHI METH
opranizamii. Krnacudikamis TpUHIMIIB MEHEIKMEHTY. B3aeMO3B'I30K  MiXK
MPUHIUIIAMA MEHEKMEHTY.

Tema 5. @yHKIIiI Ta METOAN MEHEKMEHTY
[lonsitrs  Qynkuit  meHemxmenty. DyHKIIT MEHEIKMEHTY SIK  BHIH
YOpaBIIHCHKOT isIbHOCTI. OcoOnuBocTi ¢GopmyBaHHS (YHKIIH MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakTtepucTuka (QyHKIINM MEHEIKMEHTY. 3araibHl (OCHOBHI),
KOHKpETHI (creniainbHi) QyHKIIIT MEHEKMEHTY.
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CyTHICTh Ta Kjacu@ikalis METOJIB MEHEIKMEHTY. MeToIn MEHEIKMEHTY SIK
CYKYIHICTb CIIOCOOIB BIUIMBY KE€PYIOYOIl CUCTEMH YNpPaBIIHHA Ha KepoBaHy. MeTtonu
MEHEKMEHTY K Pe3yJbTaT BUKOHAHHS (PYHKIIA MEHEKMEHTY.

Tema 6. Ilponec ynpaBiainus

[Ipomiec ympaBiiHHS K CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3aEMOJIIOYMX
(GyHKIIH, METO/IB, YIIPABIIHCHKUX PILIEHb Ta 1HIIKUX KaTeropid MeHeKMeHTY. Mera
YIOPaBIIHCHKOTO Mpollecy, WOro yYacHUKH, MpeaMeT, 3aco0u  3/1HCHEHHS.
VYrhpaBiniHChKI  TpoLIEAYpHU:  IUJIEBU3HA4YeHHs, 1HoOpMalliiiHe  3a0e3neueHHs,
aHaJITUYHA JISJIBHICTh, BUOIp BapiaHTy M1, peani3alis pilleHHs, 3BOPOTHHUM 3B'A30K.
Oco0nuBOCTI MpoLecy YIpaBiIiHHA: 0e3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD, LIMKIIUYHICTD,
ITOCJIIIOBHICTD, HAIMHICTb.

VYrpaBiiHChKe pillIeHHS SIK PE3yJbTAT YNPaBIiHChKOI AlsibHOCTI. Knacudikaiis
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb. YMOBU MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX pilieHb. DakTopH, 1110
BIUIMBAIOTh HAa MPOLIEC NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pilieHb. Mojenl NpuNRHATTA
YIPaBIHCHKUX pillleHb. B3aemo3anexxHICTh piieHb. [1i1Xoau 10 NPUHHATTS pIlIeHb.
SIKicTh yIpaBIiHCHKUX PIlLICHb.

Tema 7. [lnanyBaHHd sIK 3arajibHAa PYyHKIlISI MEHEIKMEHTY
CyTHICTB 1 3MICT MJIaHYBaHHA K (QYHKI[Ii MEHEHPKMEHTY, Oro BUIU Ta iXHIiH
B3a€MO3B'30K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMHM IUIaHyBaHHsA. Ertanum mnpouecy
wianyBaHHs. [loniTuka, mpaBuiia mpoueaypH.
Kiacudikarris mineit opranizarii. [Iporiec mocTaHOBKH ITiIEH.

Tema 8. OpranizyBaHHs siK 3arajibHa (DYHKILisl MeHeKMEHTY

CytHicth GyHKINIT opraHi3yBaHHS Ta ii MicIle B cCCTeM1 yIipaBiiHHs. [IoHATTS Ta
CKJIaJIOB1 OpTaHi3aIiiiHO1 AiSIbHOCTI.

[ToBHOBakeHHsI,  OOOB'SI3KM,  BiAMOBIAaIbHICTE.  IIporec  meneryBaHHS
MOBHOB)XCHb 1 BIAMOBIAAIBHOCTI. THUIM MOBHOBa)XKEHB: JiHINHI, (DYHKI[IOHAIBHI.
BepTukanpHa Ta TOpU3OHTANbHA CTPYKTypH3allisl yrpaBliHHSA. BepTukaipHa
KOOpJIMHAIlISA: MPSMUNA KOHTPOJb, CTaHAapTu3aiis. [ opu30HTaIbHA KOOPIWHAILIS:
B3a€EMHI KOMYHIKaIlil, TAMYacoB1 po0oUi IPpyIH, KOMicii.

Tema 9. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHAa (PYHKIlisl MEHETKMEHTY
3HaueHHs JoJCbKoro ¢GakTopy B ympaBiiHHI opranizamieto. [lcuxonoriuni ta
¢izionoriyai  ocobnmuBoCcTi mpariBHuKa. [loHATTS MoTuByBaHHs. [IpuHIMIHU
BpaxyBaHHsS IHTEpeciB y MoTuBailii. B3aemo3B's30k moTped, CHOHyKaHb, IIEH 1
BUHAropoj TMpalliBHUKa B TMpoIreci MOTHBYBaHHS. Teopii 1 Mopeni MpoIieciB
MOTHBYBAHHS: 3MICTOBHHI 1 MPOIECHUI miaxoau. 3acO0M MOTHBAIlIITHOTO BILIHBY.
CTuMynrOBaHHS Mpalli: i, TPUHIUITH, BUIU, (OPMH.

Tema 10. KoHTpoJilOBaHHS TAa PeryJjl0BaHHS K 3arajbHi QpyHKirii
MEHEeIKMEHTY
[ToHSATTS KOHTPOJIOBAHHA Ta MOro Micie B cuctemi ynpapiiHHs. [TpuHumnm i
uiii  QyHKIT KOHTpOJItOBaHHS. ETanu mnpouecy KOHTPOJItOBaHHS: (OpPMYyBaHHS
CTaHJApTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHSAHHS (PAKTUYHOIO BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMu,
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OI[IHKa Ta peryiioBaHHiI. Mojens Tmporecy KoHTpoitoBaHHs. [Iporuec
KOHTpPOJIOBaHHS. Buan ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOIOBaHHA. [IOHATTS perystoBaHHs Ta
Horo wMicue B cuCTeMl ynpaBiiHHA. Buau perymioBannd. Etanu mpouecy
pEryJIIOBaHHS.

Tema 11. Indopmanis i koMyHikanii B MeHeKMeHTI

[npopmaris, ii Buau Ta poas B MeHemxkMenTi. Hocii inpopmanii. Knacudikanis
iHpopmarlii. Bumoru, o BUCyBaroThCs 10 1HPOpMAIIii.

[loHsaTTss 1 XapakTepucTUKa KOMYHIKaliid. Pi3HOBUIM «BHYTpIMIHIX» Ta
«GOBHIIMIHIX» KoMyHiKkalid. Ilepemkoan B KOMyHIKalisiX. 3BOPOTHHH 3B'SI30K B
npoleci KOMyHiKalii. 3aco0u KOMyHIKaIii, iX mepeBaru Ta HeJ0JIKH.

KomyHnikamiitHuii  mporec, eileMeHTH Ta erand mnpouecy. Mogeni
KOMYHIKaliiHoro npoiecy. Oprasizailisi KOMyHIKaliifHOTo MpoIiecy.

Tema 12. KepiBHMITBO Ta JiepcTBO

[TonsaTTs Ta 3arajgbHa XapaKTEPUCTHKA KepiBHUIITBA. KepiBHHUITBO SK
o0'enqnyBanibHa (QyHKIlISE MeHEKMEHTY. OCHOBHI (PaKTOpH Ta BU3HAYAIBHI aCIEKTH
kepiBHHITBAa. OCHOBHM KEPIBHHIITBA: BILIMB, JIJICPCTBO, BiIaja. Biama sk eIeMEHT
npuMmyiieHHs. dopMu BIUIMBY Ta BjiaaW. Teopii jdigepcrBa. TUIoJOTis Jijaepis.
[ToHATTS CTHIIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHIIIB KepyBaHHS. XapaKTEPUCTHKA Ta
kinacudikariss CTUIIB KepyBaHHs. dakTopu Ta TepeayMOBH (OpPMYBaHHS CTHUIIIB
KepiBHUIITBA. KpuTepii OI[IHKYM CTHITIO MEHEKepa.

3arajgbpbHa XapaKTepUCTUKA MOJEIN1 Cy4acHOTO MEHEIKepa.

Tema 13. E¢dexkTUBHICTHL MEeHETKMEHTY

BunoBa knacudikamiss epexkTHBHOCTI opraizailii: iHIWBiIyajdbHa, TPYIOBa,
3arajibHO-OpraHizalliifHa.

Konmneniii Bu3Ha4eHHs1 €(peKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizaiii. [ligxoau 1o
OIIIHKK e€(PEeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B opraHizailii. EkoHomiuHa, opraHizalliiiHa Ta
comiasibHa e(PEeKTHBHICTP MEHEKMEHTY. CHCTeMH TIOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOI,
OprasizamiifHoi Ta coIliaJbHOT €(PEKTUBHOCTI MEHEIDKMEHTY, iX CKJIaa 1 METOIu
BU3HaUeHHs. Hanpsamu minBuieHHs: €epeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS OPTaHi3aIli€lo.

CyTHICTh Ta PI3HOBUAM BIIMOBINATBHOCTI Ta €TUKH y MeHeIKMeHTI. CyTHICTh
Ta 3HAYEHHS COIIAIbHOT MOBEAIHKA MEHEKMEHTY. KynbTypa MEHEI>)KMEHTY.

3. Cnncok peKOMeH/10BaHOI JIiTepaTypHu
OcHoBHa JiTepaTypa

1. baeBa, O. B. Menemxment 1 aaminictpyBamHs: B 2 4. Y. IL
MenemxmenT: Hapu. moci6. / [O. B. baea, H. I. HoBambceka, JI. O. 3ranar-
Jlosunceka]; 3a pen. O. B. baesoi, H. I. Hopambscbkoi. K.: Il «Bua. gim
«ITepconamn», 2019. 326 c.

2. Ky3pmin O.€. OcnoBu menemxMmenty: ninpydnuk / O.€. Ky3pmin, O.T.
MenbsHUK. 2-¢ BHI., BUTp. Ta nonoB. K.: AkamemBunas, 2017. 464 c.

3. Ky3pmin O.€. TeopeTuuHi Ta mpUKIIAIHI 3acCad MEHEIKMEHTY: HaBY.
noci0. / O.€ Ky3spmin, O.I'. Menpauk. 3-€ Bu., A010B. i mepepoda. JI. : Ham. YH-T
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«JInBiB. momiTexHiKa»; IHTeaekT-3ax1im, 2018. 384 c.

4, Maszapaki A.A. MeHeIKMEHT: Teopis 1 MpakTHKa: HaBd. mocid. / A.A.
Masapaxki, ['.€. Momek, JI.A. 'om6a 1a in. K. : ATika, 2007. 564 c.

5. MeHeKMEHT: Teopis 1 mpakTuka: HaBy. mocid. / A.A. Ma3zapaki, I'.C.
Monek, JI.A. I'om6a Ta 11. K. : ATtika, 2007. 564 c.

6. Menemxment: HaBu.mmoci6. / H.C. Kpacnokyrceka, O.M. Haimekina,
O.B. 3amyna Ta 1. XapkiB: «/Ipykapus Magpuny», 2019. 231 ¢

7. MenemxmenT 1 anMidictpyBanHsa: B 2 4. Y. 1. IcTopiss MeHEIKMEHTY.

Teopis opranizaiiii: HaB4. oci0. s cTya. BUI. HaBy. 3akia. / [O. B. baea, JI. B.
Jlazopenko, H. 1. HoBanbchka Ta iH.]; 3a pea. O. B. baepoi, H. I. HoBanbchkoi. K.:
AT “Bua. nim «Ilepconan», 2018. 336 c.

8. Monactupcbkuit I'.JI. Teopis opranizaiii: HiApy4YHUK. 2-€ BHJIaHHA,
nonoBHeHe U nepepobiiene. Tepuoninb: «Kpok», 2019. 368 c.

JonaTkosa Jiteparypa

1. Kokapes 1. B. OcHoBu exoHOMI4HOi Teopii : HaBd. nociOHuk / [. B. Kokapes.
Huinpo: Auinporn. aepx. yH-T BHYTp. crpas, 2020. 100 ¢

2. HogikoB b.B. OcHOBM aMIHICTPaTUBHOTO MEHEHPKMEHTY : HaBY. TOC10. /
b.B. Hogikog, I'.®. Ciniok, I[1.B. Kpym. K. : Ilentp HaBu. 1-pu, 2004. 560 c.
3. [TetkoB B.II., Topsauk B.M. MeHeKMEHT y nepKaBHOMY YIIPaBJIiHHI:

HaBUYaJbHUM MOciOHMK / 3a 3ar. pen. O.B. Heroguenka. [uinpo: BumaBauuuii gaim
«["enmpBeTukay, 2017. 404 c.

4. [Terpyns 10.€., Ilerpyns B.FO. Menemxment. IIpakTukyMm : HaBu.
nocioHuk. J[Hinpo: YHiBepcuTeT MUTHOI cripaBu Ta ¢inaHcis, 2019. 104 c.

5. Craxis O.I"., SButok O.I., Bomomyk B.B. OcHOBH MeHETXMEHTY: HaBY.
nmoci6.; 3a Hayk. pel. JOK. €KoH. Hayk, mpod. M. I'. boiiko. IBanHOo-DpaHKIBCHK,
«JIimest HB», 2015. 336 c.

6. Mximeasax M. M., Oscautok-bepnanina O. ®., Kpucwsko XK. JI., Jlemkis
I. O. Menemxment: HaBu.moci6. Tepuonins: Kpok, 2017. 252 c.

Indopmaniiini pecypcu:

1. www.minfin.gov.ua — MinictepcTBO ¢iHaHCIB YKpaiHu
2. Www.rada.gov.ua — 3akoHOJaBCTBO YKpaiHu

3. www.worldbank.org.ru — CsitoBuii 0aHK

4. www.bank.gov.ua — Harionaneauii bank Ykpaiau

4. Kpurepii oniHroBaHHs ()axX0BOro BCTYNHOT0 BUNIPOOYBaHHA (cniBOeciam) 3

OCHOB MCHEC/I’KMCHTY

IlIkana ouinoBanus | Illkajna pedTuHry Kpurepii ouiHroBaHHs
3a 200-0a1bHOI0 HABYAJIBHHUX JOCSATHEHb CTYJACHTIB
HIKAJI0K0
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«peKOMeHHOBaHHﬁ»

BIIMIHHO

190-200

Yci  KII0YOBI  MOHSATTSA,  CTApaHHO
BU3HaueHI i onucani. OCHOBHI (hakTH, 110
MiATBEP/DKYIOTh  JeTali, BKIIOUYEHI W
JnokmaaHo onucadi. Hemae ¢dakTuunmx
HETOYHOCTEM, MAaroTh Mic1ie
OOrpYHTOBAHICTH Ta IMOBHOTA BiJMOBiNI HA
TEOPETHYHI Ta MPAKTHUYHI TUTAHHSL.

noope
160-189

CryneHT 3HaxXOauTh (JOOHpAE) i JIOTTIHO
HO€EJTHYE OUTBIIICTB JaHUX, 110
CToCyloThesl 3amurtaHHs. Jlocute moOpe
BUKOPUCTOBYE BIITOBiAH1 HaBUYKHU
MUCJICHHS. Pobutp 00rpyHTOBaHI
BHCHOBKH, CIUPAIOYUCH HA JIaHI.
binbmiicte  KJIIOYOBUX — TMOHATH — J100pe
BU3HauUeHO W  onucaHo.  bimpmiicts
OCHOBHUX (paKkTiB, W0 MIATBEPKYIOThH
JeTanl, BKIIOYEHO U J0cuTh J00pe
ONMCaHO, aje Mae Micle JedKka
HEOOTPYHTOBAHICTh  OCBITJICHHS  IHX
IIATaHb. € HEBEINYKI (bakTuyHi
HETOYHOCTI.

33J0BUILHO
100-159

CryzneHT 3HaxoauTh (HOOHpae) 1 JOTTYHO
MO€EIHY€E ONM3BKO TOJOBHHU JIAaHUX, IO
CTOCYIOThCSl 3alMTaHHA. BuUKOpucCTOBYE
TajJeKo0 He BCl BIANOBIOHI HAaBUYKHU
MUCIEeHHSA. PoOWTh HEIOCTaTHHO IIOBHI
BHCHOBKH, CTUPAIOYMCh Ha JIaHI.

Bau3pko DOJOBHMHHM  KIIOYOBUX ITOHATH
BiiIOpaHO, BHM3HAYEHO ¥  OIMCAHO.
BxiroueHo Maiike TMOJOBHHY OCHOBHHX
dakriB, 1O MATBEP/UKYIOTh  JIETall.
bmu3pko  monoBuHM  iHopMmarii €
MPaBUJILHOIO, pelIiTa XuOHa, HETOYHA abo
BIJICYTHSI.

«He peKOMEeHI10BaHNI»

HE3aI0BUILHO

0-99

He3HayHy KUIBKICTh KIIIOYOBUX ITOHSTH,
TeM, TIpodIieM, el BixiOpaHo, BU3HAYEHO
i ommcaHo. DakTH, MO MiATBEPIKYHOTh
Ietani, He BKIIOYEHO a00 BKIIIOYEHO
HEJOCTaTHRO. I[H(opMalis 31e0UTbIIOro
xuOHa, HeToYHa abo He CTOCYEThCS
[MATAHHS.

He BiamosiB Ha ocTaBiIeH] HUTAHHA.






